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1. Rozbor ¢innosti Lie¢ebno-preventivnej starostlivosti

Kysuckd nemocnica s poliklinikou Cadca je prispevkovou organizaciou Zilinského
samospravneho kraja, ktord poskytuje komplexnii zdravotnu starostlivost v zmysle platnej
legislativy na =zaklade uzatvorenych zmliuv so zdravotnymi poistoviiami. Zdravotna
starostlivost’ je poskytovana pre obyvatelov spadového uzemia okresov Cadca a Kysucké
Nové Mesto a v rdmci slobodnej vol'by lekara i inych obyvatel’'ov.

1.1 LiecCebno-preventivna starostlivost’ 16Zkova

Loézkovy fond nemocnice k 31. 12. 2012:

Oddelenia Pocet posteli
Gynekologicko-porodnicke oddelenie a JIS 50 z toho 5 JIS
Chirurgické oddelenie a JIS 60 z toho 7 JIS
Oddelenie urazovej chirurgie a JIS 40 z toho 4 JIS
OAIM 6

Detské oddelenie a JIS 25 z toho 4 JIS
Novorodenecké oddelenie 25

Paliativne oddelenie 25

ODCH 60
Neurologické oddelenie a JIS 40 z toho 4 JIS
Interné oddelenie I. a JIS 56 z toho 6 JIS
Interné oddelenie II. 24

Dom oSetrovatel'skej starostlivosti 25

SPOLU: 436 posteli z toho 30 JIS

Z celkového podtu 436 16zok ma Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca 326 akttnych
16zok a 110 chronickych 16zok. Chronické 16Zka su na oddeleni dlhodobo chorych (60),
oddeleni paliativnej starostlivosti (25) a na oSetrovatel'skom oddeleni DOS (25).

Sucasny stav poctu oddeleni a posteli povazujeme za optimalny, vzhladom na spadoveé
uzemie, primeranu regionalnu dostupnost’ a kontinuitu poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Pocet prijatych pacientov:

zar. 2011 - 16 125
zar. 2012 - 16 846
Pocet 10zkodni :
zar. 2011 - 115 820
zar. 2012 - 115620
ObloZnost’ (vyuzitie posteli): zar. 2012 - 72,45



Priemerna oSetrovacia doba /dni/:

zar.2011 - 6,76 (bez DOS)

zar. 2011 - 7,20 (s DOS)

zar. 2012 - 5,91 (bez DOS)

zar. 2012 - 6,27 (s DOS)
Naklady na lieky a SZM :

zar. 2011 - € 2248 687,00

zar. 2012 - € 2245530,90

Cerpanie nékladov na licky a SZM sa v roku 2012 zniZilo v porovnani s rokom 2011
03 156,10 €.

V ramci vSetkych uspornych opatreni nebol zaznamenany ziadny pripad poskodenia alebo
zhorSenia zdravotného stavu hospitalizovanych pacientov.

Operaéné vykony na jednotlivych oddeleniach za rok 2012:

Oddelenia r. 2011 r. 2012
gynekologicko-porodnicke oddelenie: 1659 1523
pocet cisarskych rezov 345 373
chirurgické oddelenie: 1287 1410
oddelenie urazovej chirurgie: 1370 1202

OAIM persondlne zabezpecCuje anestéziologické sluzby na opera¢nych a zékrokovych
sdlach. V priebehu roka 2012 bolo vykonanych 4 078 anestézii, ¢o je o 155 viac ako
v minulom roku. Z celkového poétu 4 078 bolo 3 305 celkovych anestézii, z toho 2 432
inhala¢nych, TIVA 84 a inych 5, Stand by 49. Zvodovych anestézii bolo vykonanych 724,
Z toho 685 spindlnych, 2 epiduradlne a kombinovanych SA + EA 3, IVRA 0 a vykonanych
blokov plexus brachialis bolo celkovo 14, ztoho infraclavicularnych 9 a axilarnych 5,
porodna EDA 20. V 8 pripadoch bola vykonané analgosedacia.

V postelovej Casti je oddelenie vybavené 6 postel'ami, ktoré st polohovatel'né, z toho 4 st
elektricky ovladané.. Na oddeleni bola zrealizovana ¢iastocnd vymena okien. V roku 2012
bolo na postel'ovu ¢ast OAIM prijatych 212 pacientov, ¢o je o 8 menej ako v roku 2011.
Priamo 47 pacientov, prekladom zinych oddeleni KNsP 157 a prekladom zinych
zdravotnickych zariadeni 8. Zien bolo prijatych 83, muzov 129.

Priemerné TISS skore po prvych 24 hodinach bolo 40,5 b., ¢o je nizsie o 0,38 ako v roku
2011. Priemerné Apache II skére bolo 16,20, predikcia imrtia podl'a Knaussa 28,26 %
a skuto¢né percento umrtnosti bolo 16,5 %. Apache II skore je nizsie ako v roku 2011. Mali
sme hospitalizovanych viac dlhodobych a finanéne naroénych pacientov, ¢o nam predizilo
osetrovaciu dobu a mierne zvysilo aj finan¢né naklady.

Za rok 2012 vyrazne stipol pocet dialyz, az trojndsobne. Na inych oddeleniach sa OAIM
podielalo na 18 kardiopulmocerebralnych resuscitaciach, 48 krat bola vykonana orotracheélna
intubécia, kanylacia centralnych Zil u 54 pacientov a 20 dialyza¢nych katétrov, konziliarnych
vysetreni v suvislosti s intenzivnou starostlivostou bolo vykonanych 283.

Ako suCast OAIM prevadzkujeme aj anestéziologicki ambulanciu, ktora pracuje
Vv dopoludnajsich hodinach dvakrat v tyzdni (utorok a piatok) od 8.00 do 14.00 hod.
S personalnym obsadenim lekar a ambulantna sestra. Vykonava predanestetické vySetrenia pre
pacientov prijimanych na oddelenia nasej nemocnice i pre pacientov, ktori absolvuji operacné
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a diagnosticke vySetrenia v inych zdravotnickych zariadeniach. Pocet oSetrenych pacientov za
rok 2012 bol 3137, ¢o je o 902 pacientov viac ako v roku 2011. Pre KNsP Cadca 1934
pacientov (61,6 %), pre iné zdravotnicke zariadenia 1203 pacientov (38,4 %).

Dom oSetrovatel’skej starostlivosti

DOS poskytuje nepretrzita oSetrovatel'skil starostlivost’, oSetrovatel'ski rehabilitaciu
a sluzby s nimi suvisiace osobam, ktorych zdravotny stav vyzaduje nepretrzité poskytovanie
oSetrovatel'skej starostlivosti dlhsie ako 24 hodin, pricom si nevyzaduje sustavni zdravotnu
starostlivost’ poskytovanu lekarom.

Na osetrovatel'ské oddelenie si prijimani pacienti s poruchami mobility, poruchami
sebestacnosti, poruchami kontinencie, poSkodeniami koze, tkaniv, s demenciami roznej
etiologie. Cielom oSetrovatel'skej starostlivosti v DOS je poskytnut' osobe so zdravotnym
problémom komplexnu oSetrovatel'ski starostlivost’ metodou oSetrovatel'ského procesu,
zameranu na udrzanie a zlepSenie kvality Zivota, pooperacné a post hospitalizaéné obdobie a
predchédzanie zdravotnym komplikdciam.

Kapacita 16zZkového oddelenia je 25 16Zok v dvoj-trojpostelovych izbach. Podla
odborného usmernenia MZ SR napliame ciele oSetrovatel'skej starostlivosti, dodrziavame
indikacie prijatia na DOS a tiez dobu poskytovania oSetrovatel'skej starostlivosti.

Na oddeleni sa denne vykonavaju sesterské vizity, v pondelok a piatok s veducou sestrou.
V utorok je vykondvana lekdrska vizita. Velkym prinosom pre oddelenie je aj spolupraca
s panom kaplanom. Pocet prijatych pacientov v roku 2012 bol 235, je to 0 41 pacientov viac
ako v roku 2011. Priemerny ¢as pobytu pacientov na oddeleni je 21,3 dia na pacienta, ¢o je o
20,2 dna menej ako v roku 2011. Priemerny pocet pacientov na deit v roku 2012 je 20,27. Je
to 0 2,92 pacienta menej na deni ako v roku 2011.

Z poctu prijatych pacientov prevladajii pacienti nesebestacni, imobilni a inkontinentni.
Pribuda pacientov s demenciami roznej etiologie, ktori si Casto aj mobilni, ale z pohl'adu
oSetrovania su najnarocnejsi.

1.2 LiecCebno-preventivna starostlivost’ ambulantna

V ramci Kysuckej nemocnice s poliklinikou Cadca pracovalo v roku 2012 spolu 21 $pecia-
lizovanych ambulancii v celkovom uvézku 17,20 1. m.



1.3 LieCebno-preventivna starostlivost’ SValL.Z

Oddelenie klinickej biochémie a hematolégie — ¢ast’ biochémia

Oddelenie klinickej biochémie KNsP Cadca zabezpeluje zakladné a $pecialne
biochemické vySetrenia pre nemocnicu v Cadci, pre polikliniku a ambulancie sukromnych
lekarov v spadovej oblasti Cadce a okrem toho aj pre niektorych stkromnych lekarov
Polikliniky Turzovka. Dalej OKB vysetruje vzorky pre samoplatcov a pre veterinarnu
ambulanciu MVDr. Chnurika.

Paleta vySetreni oddelenia pozostdva z viac ako 120 druhov roznych kvalitativnych
a kvantitativnych zékladnych a Specialnych testov z krvi, mocu, likvoru, pripadne iného
biologického materialu.

MUDr. Janka Franekova, lekarka s atestdciou z biochémie a vnitorného lekarstva, na 0,2
uvizku zabezpecCuje lekarske konzultacie s oddeleniami a vyhodnocuje poruchy lipidového
metabolizmu.Vo funkcii veducej oddelenia pracuje Ing. Danka Juraskova, ktora stcasne vedie
usek Specidlnych metdd a vykonava Specialne vySetrenia. Mgr. Jana Ohradkova zabezpecuje
riadenie akosti a spravnej laboratornej praxe, vedie Usek statimovych vySetreni, vykonava
niektoré Specidlne vysetrenia a vedie vykaznictvo pre poistovne. Ing. Jan Makuka vedie usek
rutinnej prevadzky, spravuje laboratorny informacny systém a zarovenn vykondva niektoré
Specialne vySetrenia. Veducou laborantkou je Mgr. Ivana Kuffova.

Pocet vySetreni v roku 2011 v porovnani s rokom 2012:

VySetrenia 2011 2012

Pocet bodov 165 949 795 172 245 060
Biochemické vySetrenia 1121 686 1108 468
Biochemické vysetrenia statim 271835 272 743
Vysetrenia sluziace ku kontrole 67 968 79785
Pomocné vySetrenia 171 925 230 283

V porovnani s rokom 2011 doslo k 1,2 % poklesu poctov platenych vySetreni. Pritom ale
pocet vyprodukovanych bodov stupol o viac ako 4 %, Co spdsobilo to, Ze nam aj nad’alej
stupajii poCty Specidlnych manudlne a financne néarocnych vySetreni. Pocet statimovych
vySetreni sa prakticky nezmenil — vzrastol o 0,3%. Priemerne sme mesacne vyprodukovali pre
klientov vSetkych poistovni 92 372 vysetreni za 14 353 755 bodov, okrem toho sme
spracovali d’al§ich 1 184 vySetreni za 1 063,84 € pre samoplatcov, veterinarnu ambulanciu a
gynekologov. Priemerné mesacné naklady za diagnostika boli 20 097,366 € a 1 620,221 € za
Specidlny zdravotnicky materidl. Na oddeleni sa vykonavali vySetrenia priemerne do 600
vzoriek denne véitane ABR, glykemickych profilov a mocovych sedimentov. Sarne
vySetrenia sa robia zvlaSt’ na statimovom useku a vysledky su k dispozicii najneskoér do 2
hodin

Foréznost' a spravnost vySetreni je zabezpeCovana systémom interné¢ho a externého
riadenia akosti. V ramci externého riadenia akosti je nase oddelenie uz 12 rokov zapojené do
medzinarodného hodnotiaceho syst¢ému SEKK Pardubice. Kontroluje sa cela paleta rutinnych



parametrov plus Specialne proteiny, hormény, onkomarkery, glykovany hemoglobin, mocovy
sediment a takisto postanalyticka faza vySetrenia.

Od roku 2007 sa na oddeleni pouziva laboratorny informacny systém (LIS) OpenLIMS
firmy Stapro. Vzorky su oznacené ¢iarovym koédom, ¢o by malo minimalizovat’ mozné chyby
pri pohybe vzorky a zjednodusit pohyb vzorky pocas analyz. V sucasnosti je na LIS
pripojenych na OKB 7 pocitacov.

V roku 2012 oddelenie zacalo vySetrovat’ vitamin D, ktorym sme rozsirili paletu vySetreni
pre diagnostiku poruch metabolizmu kalcia, rachitidy, renélnej osterodystrofie a inych.

Radiologické oddelenie

Cinnost’ radiologického oddelenia sa riadi prevadzkovym poriadkom. Vsetky vysetrenia
na radiologickom oddeleni su zabezpeCované radiologickymi asistentami a lekarmi -
radiologmi. Ustavné pohotovostné sluzby zabezpecuji lekar - radiolog a dvaja radiologicki
asistenti. Asistenti su pritomni pri skiaskopickych vysetreniach, USG a CT, tiez v potrebnych
pripadoch pri 16Zku pacienta a na operacnych séalach. Vysledky urgentnych stavov sa
vydavaju ihned’, u hospitalizovanych pacientov do 24 hodin. Archiva¢ny systém na
radiologickom oddeleni je zavedeny podla rodného ¢isla a abecedy. Snimkova dokumentécia
pacienta sa uchovava v archivoch pocas celého zivota pacienta.

Pri aplikécii kontrastnych latok sa postupuje podl'a metodickych pokynov MZ, zavaznejsia
reakcia na intravendzne podanie kontrastnej latky sa v roku 2012 neobjavila.

Zastaraly pristrojovy park sa na radiologickom oddeleni postupne obmiena, od 15. 3. 2012
sa pracuje na novom digitalnom skiagrafickom pristroji. Digitalizované pracoviska st
prepojené cestou PACS-u, ktory je prepojeny iV ramci RIS a NIS. Je potrebné pokracovat
v digitalizacii i d’alSich pracovisk, aby boli vSetky pracoviské digitalizované v ramci projektu
,bezfilmove] nemocnice®.

V roku 2012 sme urobili na rddiologickom oddeleni 71 024 radiodiagnostickych vySetreni,
z toho 6 618 CT vySetreni a 6 984 USG vySetreni. Na operacnych salach radiologicki asistenti
asistovali pri 523 vySetreniach. Pojazdnym rtg pristrojom bolo urobenych len 9 vySetreni
z dovodu, Ze od 13. 2. 2012 bol pristroj nefunkény, mammovysetreni sa urobilo 4 906.

Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie

Cinnost FRO vroku 2012 bola zamerana na poskytovanie komplexnej zdravotnej
starostlivosti ambulantnym pacientom, ako aj pacientom, hospitalizovanym na 16zkovych
oddeleniach KNsP Cadca. Nad'alej sa zaskolovali detski pacienti v ramci preventivne;
starostlivosti pri poruchach chybného drzania, pri poruchach statodynamiky, ako prevencia
skoliozy. U dospelych pacientov sa preventivna starostlivost’ prejavila pri chorobéach chrbtice
s nacvikom réznych cviCeni, inStruktdZami o primeranom rezime u choréb pohybového
aparatu a tieZ pri urazovych stavoch. V snahe vyjst’ v Ustrety praceschopnym pacientom a
skolopovinnym detom, 2 x tyzdenne pracuji zamestnanci na FRO v prediZzenych zmenach.

V priebehu roka 2012 bolo prijatych a novozaevidovanych 4 792 vstupnych lekarskych
vysetreni. Kontrolnych lekarskych vySetreni bolo 2 298, vykonov lieCebnej telesnej vychovy
61 201, 61 092 vykonov elektroliecby, 9 650 testov, 14 051 masazi a 20 050 vykonov
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fyzikalnej terapie. Za rok 2012 sme na FRO nabodovali 40 786 490 bodov, ambulancia FRO
¢. 1 nabodovala 2478 490 bodov + 3 891 laserov a 108 LTV. Ambulancia FRO ¢. 2
nabodovala 2 882 535 bodov + 4 053 laserov + 214 LTV. Na FRO bol zaktpeny pristroj
BIOquant magnet Bio Torus LT a nad’alej sa pokracuje v liecbe pacientov razovou vinou a
plynovymi injekciami.

Oddelenie klinickej mikrobiolagie

V roku 2012 bolo na oddeleni klinickej mikrobioldgie spracovanych 53 220 vzoriek
klinického materidlu, ¢o predstavuje 164 053 vykonov. Na iné pracoviska bolo odoslanych
1 308 vySetreni.

Na oddeleni sa vykonava bakteriologicka, parazitologicka a sérologicka diagnostika,
nejasné vysledky sa posielaju na konfirmaciu do NRC pre HIV, konfirmécia hepatitidy
(diagnostika PCR Martin), ostatné nevysetrené materialy na pracoviska mikrobioldgie (BB,
KE, BA). Priemerna dizka bakteriologického vysetrenia je 1-6 dni.

OKM nadalej disponuje technickym vybavenim, ktoré je v kritickom stave (termostaty,
trepacka, vahy, mikroskopy). Pozitivne mozeme hodnotit’ predovsetkym systém prace na
oddeleni, zavedenie novych diagnostickych postupov (imunochromatografické testy,
metodika western blott), ktoré urychlili vybavenie vysledkov. Rozsirenie vySetreni umoznilo
znizit’ pocet zasielanych vysetreni.

Oddelenie centralnej sterilizacie a usek boja proti nozokomialnym nakazam

Oddelenie centralnej sterilizcie je organiza¢ne zaclenené ako samostatné oddelenie v
systéme spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek pri KNsP Cadca.

Zakladnou napliou ¢innosti je vykonavanie sterilizdcie materidlov pre 16zkové oddelenia
KNSsP a jednotlivé odborné pracoviska. Postup prace je nasledovny:

¢ kontrola funkénosti sterilizacnych pristrojov — tzv. nulty program
prijem a triedenie materialov urenych ku sterilizacii
kontrola ¢istoty materialov
balenie, zatavovanie, resp. lepenie, ozna¢ovanie ddtumu sterilizacie a expiracie
vlastna sterilizacia (autoklavy alebo formaldehydovy sterilizator)
expedicia na oddelenia
administrativne spracovanie podkladov pre nemocenské poistovne
vyroba destilovanej vody.

Okrem toho sa vykonavala analyza a konzultaéno-poradenska c¢innost' pre 16zkové
oddelenia aodborné ambulancie v otazkach spravnej dekontaminacie a dezinfekcie
predmetov a pléch ucinnymi a cenovo dostupnymi dezinfekénymi preparatmi, sledovanie
arozbor vyskytu nemocni¢nych nakaz aopatrenia na ich predchadzanie, vykonavanie
kontrolnych sterov z prostredia a sterilnych materialov, kontrola funkénosti sterilizaénych
pristrojov v rdmci KNsP.

Celkovy poéet evidovanych nozokomialnych nakaz v KNsP Cadca za rok 2012 bol 5 a to
Z detského oddelenia 4 a z gynekologicko-porodnickeho oddelenia 1 nozokomialna nakaza.



Nemocni¢na lekaren

Nemocnic¢na lekaren zabezpecuje zasobovanie liekmi, zdravotnickym materidlom a setmi
16zkové oddelenia a SVaLLZy KNsP Cadca.

Veduca lekarne sa okrem riadenia chodu lekarne aktivne zUcastiiovala aj pri tvorbe
liekovej politiky jednak pracou v antibiotickej komisii, ako aj pracou v liekovej komisii.

Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania

Oddelenie lie¢ebnej vyzivy a stravovania zabezpeCuje lieCebni vyzivu pre pacientov a
slizi aj ako zavodna kuchyna na pripravu stravy pre zamestnancov. Pacientom sa pripravuje
viacero druhov diétnej stravy, Standardizované diéty, Specidlne diéty a raciondlna strava.
Pacientom sa jedlo porcuje v kuchyni a vydava sa tabletovym systémom.

Aj Vv roku 2012 mali zamestnanci moznost’ vyberu stravy a to z dvoch druhov. Podavala sa
raciondlna strava a delena strava. Pre tych zamestnancov, ktori nestihnl v priebehu vydaja
prist na obed do jedalne (operacie, neodkladna praca), je tu moznost’ vziat' si obed do
obedara. V roku 2012 bolo na oddeleni lieebnej vyzivy a stravovania podanych jedal: 120
784 pacientom, 68 042 zamestnancom, 4 083 cudzim stravnikom. V pocte pacientov je
zapoditana aj priprava stravy pre klientov DDS Os¢adnica a Zarec. Stravna jednotka pre
pacientov bola 2 € na osobu a den. OLVaS pripravovalo jedla aj pre obidva nemocni¢né
bufety — pripravenych bolo 37 698 porcii. Zamestnanci OLVaS obsluzili a pripravili stravu
pre 3 181 darcov krvi. V priebehu roka 2012 sme na oddelenie lie¢ebnej vyzivy a stravovania
zaviedli informacény systém v ramci nahlasovania pacientov z 16zkovych oddeleni (Medea-
Stapro), boli zakipené pouzité zariadenia ako Spordk s rirou, mraziak, umyvacka riadu, varny
kotol, fritéza. V budiicom obdobi je nutné zabezpecit' opravy ohrievacich zariadeni, rur,
Sporakov, zakupit’ nové panvice, robot s prislusenstvom, opravit’ mycku riadu Meiko, ktora
nedostatocne susi. Taktiez musime poukdzat na skutoCnost, Ze i napriek opakovanym
opravam je vzduchotechnika na pracovisku nedostatocne funkéna.

Personalna situacia na aseku LPS

Celkovy potet zamestnancov v KNsP Cadca podPla kategorii k 31. 12. 2012:

Lekari 85
Farmaceuti 4

Sestry 260
Porodné asistentky 31
Laboranti 39
Ini zdravotnicki pracovnici 5

Asistenti I. 62
Asistenti I1. 79
Pomocni zamestnanci v zdrav. 19
THP 35
Robotnicke povolania 173
Spolu 792

Zaver:
Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca poskytovala v roku 2012 komplexnu zdravotnu
starostlivost’, zodpovedajicu vSeobecnej nemocnici.
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1.4 Usek oSetrovatel’skej starostlivosti

Na useku oSetrovatel'skej starostlivosti bolo zaradenych 564 zamestnancov na réznych
poziciach (sestra, pdérodnd asistentka, zdravotnicky asistent, laborant, asistent vyzivy,
radiologicky technik, fyzioterapeut, masér, sanitar, vodi¢, ZZS, PZS a upratovacka. Oproti
predchadzajicemu roku poklesol na tomto useku stav zamestnancov z 577 na 564, t.j. o 13
zamestnancov.

Pocas roku 2012 sa pokracovalo v dezinfekénom programe od firmy Ecolab s vradenim
dvoch dni persterilu za pravidelného sledovania sterov na vSetkych oddeleniach,
ambulanciach ina rukach persondlu. Kontrolnd ucinnost’ dezinfekcie formou vykonéavania
sterov preukazuje jej lepSiu efektivnost’.

V ramci vnuatroustavného vzdeldvania bolo realizovanych 10 okresnych seminarov pre
sestry, porodné asistentky, zdravotnickych asistentov, laborantov a asistentov pre Kysucky
region v spolupréci so stavovskymi organizaciami. VSetky sestry a laboranti, ktori poziadali o
ucast’ na odbornom semindri mimo naSej nemocnice, mali poskytnuté pracovné volno.
Mimookresnych seminarov sa v r. 2012 zucastnilo celkom 70 zamestnancov.

V r. 2012 na sa 2-krat vykonal prieskum spokojnosti zékaznika, pricom priemerna znamka
ostala na rovni 1,21. Prieskumu sa zacastnilo 49,75 hospitalizovanych pacientov. Parametre
kvality boli sledované avyhodnocované na vsetkych oddeleniach, SValLZ a odbornych
ambulancidch 1-krat mesacne.

Pocas celého roka sa riesili i1 priame staznosti pacientov, alebo ich pribuznych pocas
poskytovania oSetrovatel'skej starostlivosti.Staznosti pacientov, resp. ich nespokojnost’ pocas
hospitalizacie bola hlavne na zastaralé¢ hygienické zariadenia, netesniace obloky, chybanie
zallzii, nevyhovujuce postele a nedostatoénti komunikdaciu s persondlom. Niektoré nedostatky
boli priebezne odstranené (vymena okien, matrace,...) a d’alSie sa budi realizovat’ v zavislosti
od finan¢nej situdcie nasej nemocnice. ZlepSenim komunikacie s chorymi chceme venovat
viac pozornosti, ¢i uzZ to bude Ucastou na prevadzkovych schodzach oddeleni, ndhodnymi
kontrolnymi ¢innost'ami a pravidelnymi témami efektivnej komunikacie, ¢i rieSenie etickych
problémov na okresnych semindroch 1x mesane. Pri poskytovani oSetrovatelskej
starostlivosti sa chceme nad’alej podielat’ na zlepSovani jej kvality, efektivneho vyuzitia
personalu a $etreni liekov a SZM.

Vramci  systemizicie daldicho vzdeldvania pracovnikov KNsP Cadca budu
v nasledujiicom obdobi na PSS iba dvaja zamestnanci (jeden HTO laborant, jeden laborant
OKB) z dovodu dostacujuceho poctu Specialistov strednych zdravotnickych pracovnikov.
Poskytovanie osetrovatel'skej starostlivosti bolo realizované formou oSetrovatel'ského procesu
a pouzivanim Standardov v praxi, ¢o bolo zdokumentované v spolo¢nej zdrav. dokumentacii.
V stcasnosti mame 11 16zkovych oddeleni a 6 SVaLZ pracovisk. Po odchode veducej sestry
OCS do dochodku sme toto miesto neobsadzovali ausek bol organizatne priradeny
K namestnicke pre oSetrovatel'stvo — ¢im sa znizil stav veducich pracovniko a Setria
sa finan¢né prostriedky. Na OUCH sme znizili pocet 16zok JIS z poétu 7 na 4 162ka ako je to
v stlade s nariadenim MZ SR, &im sa zniZil pocet sestier OUCH o 5. Tieto sestry obsadili
pracovné miesta na 16zkovych oddeleniach v ramci doplnenia stavu personalu po odchode
sestier na starobny dochodok. Na RTG pracovisku doslo k vymene veduceho laboranta pre
nedostatocné plnenie riadiacich povinnosti. Na uvolnené miesto bola na dobu 6 mesiacov
urcend pani Bulejova Jana. T.C. je vypisany konkurz na obsadenie funkéného miesta.
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Kontrolnd c¢innost nam. riad. pre oSetrovatel'stvo bola vykondvanad plédnovane
I neoCakavane.

Planované kontroly boli zamerané na vykon odb. sesterskych ¢innosti, na poskytovanie
osetrovatel'skej starostlivosti, o dodrziavani bezpe€nosti pri praci a vedenie dokumentacie.
Neocakavana kontrolna ¢innost’ bola zamerana na dochadzku na pracovisku, na odovzdavanie
sluzieb sestier a sanitarok, na dodrziavanie hygienického rezimu oddelenia, na pripravu
ariedenie dezinfekénych roztokov upratovackami, na rozpisovanie sluzieb v stlade so
zakonnikom prace, na hodnotenie Grovne komunikacie a zaistenie bezpe¢nosti pacienta a jeho
osobnych veci. Vramci kontrolnej c¢innosti po uschove osobnych veci a finan¢nych
prostriedkov KNsP Cadca sme zmenili systém tischovy osobnych veci zabezpe&enim trezorov
na kazda prijmova ambulanciu a naslednti ischovu cennych predmetov v centrdlnom trezore.
Pre zlyhanie T'udského faktoru a nasledné priznanie omylu bol ukonceny pracovny pomer
dohodou so sanitarkou prijmového oddelenia. Ciel'om kontrol je zlepSovat’ celkovi Uroven
poskytovanej oSetrovatel'skej starostlivosti, zlepSenie urovne komunikacie s pacientmi.

V roku 2013 chceme nad’alej pokracovat’ v opatreniach, ktoré zvySia uroven a kvalitu
oSetrovatel'skej starostlivosti a kvalitu interpersonalnych vztahov v opatreniach ktorymi
budeme efektivne budeme vyuzivat pracovnu dobu, personal, zodpovedne viest' evidenciu
spotrebu lieckov SZM.

Od 01.03.2013 znizime poéet sluzbukonajiicich UPS in§trumentariek z 3 na 2. Avizovany
krok sa nepodaril v roku 2012 realizovat z dovodu kladenia odporu niektorych primarov
zainteresovanych oddeleni. Od 01.03.2013 dojde k vymene vedicej sestry prijmového
oddelenia z dovodu skvalitnenia prace na danom useku a zlepSenia Grovne komunikacie
S personalom.
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2. Rozbor hospodarenia

2.1 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok (2009 - 2012)

v tis. €
Nazov 2009 2010 2011 2012
naklady 14214 | 15072 | 14920 | 16728
vynosy 13016 | 14036 | 14621 | 16858
hospod. vysledok 1198 | -1036 |-299 | 130
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2.2 Niklady na lieky a SZM (2009 - 2012)

vV tis. €
Nazov 2009 2010 2011 2012
lieky 1555 1629 1539 1571
Spec.zdrav.mat. 744 789 710 674
Naklady na lieky a SZM
(2009-2012)
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2.3 Zaviazky a pohPadavky (vyvoj 2009 — 2012)

V tis. €
Nazov 2009 2010 2011 2012
pohladavky 1 857 1853 1917 2421
zaviazky celkom 5974 6721 7930 8132
skuto&na zadizenost’ 4117 4 868 6 013 5777
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2.4 Prijmy a vydavky, roz¢lenené od zdravotnych poist’ovni

a ostatné (2009 - 2012)

Cerpanie prijmov za roky (2009 - 2012)

Vv tis. €
Nazov 2009 2010 2011 2012
prijmy spolu 11582 | 12927 | 12663 | 15915
prijmy od zdrav. poist’. 11107 | 12024 | 11772 | 13 647
prijmy z podnikatel’. ¢innosti:
bufet, parkovisko, verejna lekaren 27 42 69 689
ostatné prijmy 448 861 822 888
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Cerpanie vydavkov (2009 - 2012)

V tis. €
Nazov 2009 2010 2011 2012
vydavky spolu 11800 12924 (12651 |15 209

z toho nakup lickov a SZM |2 278 1771 1756 2 688

mzdy 6081 [6716 |6576 [6911
odvody do poist’ovni 2043 1965 1877 1997
ostatné vydavky 1398 [2472 |2442 [3633
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Cerpanie kapitalovych vydavkov (2009 - 2012)

v tis €
Nazov 2009 | 2010 | 2011 2012
KV z rozpoétu VUC 1433 303 204 214
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Nazov 2009 2010 2011 2012
KV z rozpoétu VUC 1433 303 204 214
ostatné kapitalové vydavky | 154 313 141 283
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3. Personalno—mzdova oblast’

Na tseku zamestnanosti vedenie KNsP nad’alej prehodnocovalo systemizéaciu pracovnych
miest v zavislosti od efektivity prace v stilade s platnymi smernicami.

V priebehu roka 2012 doslo k postupnému znizovaniu stavu zamestnancov V jednotlivych
pracovnych kategéridch z dovodu organizacnych a optimalizacnych zmien s cielom
zabezpeCit' efektivitu prace. Z nadbyto¢nosti bol skonéeny pracovny pomer dohodou s 25
zamestnancami (Vv prevaznej miere v dochodkovom veku), ktorym bolo vyplatené odstupné
vo vyske 49 725,16 €. Pri skonCeni pracovného pomeru a odchodu do starobného,
predcasného starobného, resp. invalidného dochodku bolo 26 zamestnancom vyplatené
odchodné vo vyske 30 031,35 €.

Fyzicky pocet zamestnancov KNsP k 31.12.2012 bol 792, t.j. 0 3 zamestnancov viac
oproti rovnakému obdobiu roka 2011 1z dovodu zriadenia verejnej lekdrne a nemocni¢ného
bufetu, ¢o malo vplyv na zamestnanost v niektorych kategéridch zdravotnickych
I nezdravotnickych pracovnikov.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v roku 2012 oproti rovnakému obdobiu roka
2011 klesol 0 32,42 zamestnancov.

Vyssi podiel nezdravotnickych zamestnancov v celkovej Struktire zamestnancov KNsP
bol v kategorii robotnickych povolani a prevadzkovych zamestnancov  z dévodu
zamestnavania pomocnych pracovnikov v zdravotnictve, tzv. nekvalifikovanych sanitarov,
ktori vykonavaju pomocné obsluzné prace pri 16Zku pacienta pod dohl'adom zdravotnickych
pracovnikov, resp. pomocni pracovnici na oddeleniach SVALZ spolu v pocte 20; 5
zamestnancov robotnickych povolani pracuje pri obsluhe spalovacej pece a 6 pomocnych
prevadzkovych pracovnikov zabezpeCuje rozvoz stravy tabletovym systémom. Uvedena
skutocnost’ mala podiel na nizsich osobnych nakladoch.

V priebehu roka 2012 z dovodu charakteru vykonavanej pracovnej Cinnosti doslo
Kk presunom zamestnancov Vv kategoriach:

- sestry a asistenti |.- zdravotnicki zachranari

- aV kategorii asistenti II.— sanitari a robotnici a prevadzkovi zamestnanci.

Vyvoj poctu zamestnancov (2009 - 2012)

Kategorie 2009 2010 2011 2012
Lekari 86 83 84 85
Farmaceuti 1 2 1 4
Sestry 304 294 275 260
Por.asist. 33 34 32 31
Laboranti 42 42 38 39
Asistenti I. 55 55 54 62
Asistenti 1. 80 90 83 99
Ini zdrav.prac. 5 4 5 S)
THP 44 40 36 35
Rob.povol.a prev. zam. 218 197 181 172
Zamestnanci spolu 868 841 789 792
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Mzdové prostriedky zamestnancom v pracovnom pomere za rok 2012 boli vyplatené
v celkovej vyske 6 954 240,86 €, ¢o je 0 5,67 % viac ako v roku 2011. V rozhodujicej miere
sa na tom podielalo zvySenie platov lekarov s u¢innost'ou od 1.1.2012 a od 1.7.2012 v stlade
so zakonom ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych
zékonov a doplatok sestram a pérodnym asistentkdm do minimalneho mzdového naroku
s ucinnost'ou od 1.4.2012 podl'a zdkona ¢. 62/2012 Z. z. o minimalnych mzdovych narokoch

sestier a porodnych asistentiek.
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Vyvoj priemernej mesacnej mzdy (2009 - 2012)
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Priemerna mesa¢na mzda
Kategoria
2009 2010 2011 2012
Lekari 1657,33[1819,23(1919,90|2 115,79
Farmaceuti 1461,23(1379,30|1787,97[1614,03
Sestry 605,68 | 642,67 | 653,89 | 737,23
Pérodné asistentky 598,60 | 626,33 | 632,83 | 741,85
Laboranti 562,53 | 611,02 | 613,95 | 612,00
Asistenti . 568,08 | 593,87 | 605,08 | 637,47
Asistenti 1. 389,20 | 404,19 | 400,96 | 412,67
Ini zdrav. prac. 926,55 | 975,58 | 996,38 |1 048,00
Zdrav. prac. spolu 714,34 | 761,37 | 781,78 | 875,72
THP 552,39 | 583,48 | 622,27 | 693,82
Rob. a prev. zam. 337,01 | 361,34 | 371,12 | 372,13
Celkom 609,80 | 655,47 [ 679,79 | 750,24
Priemerna mesac¢na mzda
(2009-2012)
2 200,00
2 000,00
2009
1 200,00 2010
1 000,00 2011
w2012

&

22
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KNsP zamestnavala na zédklade dohdd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru
podla Zakonnika prace 39 zamestnancov na zabezpe¢enie UPS a odbornych konzilidrnych
sluzieb v odboroch, ktorych Ccinnost KNsP nezabezpeCuje (uroldgia, psychiatria,
reumatologia). Za uvedené Cinnosti boli vyplatené finan¢né prostriedky vo vyske 72 217,96
€. Ostatné ¢innosti vykonavané na zédklade dohod o pracach vykondvanych mimo pracovného
pomeru boli zabezpefené 25 zamestnancami s vyplatenymi finanénymi prostriedkami vo
vyske 12 796,81.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti bolo zabezpecené aj uzatvorenim 18 zmluv podla
Obcianskeho a Obchodného zakonnika na cCinnosti zabezpeCujuce ustavnu pracovnu
pohotovost’ a konzilidrne zdravotnicke sluzby. Celkovo boli za tieto sluzby vyplatené
finan¢né prostriedky vo vyske 52 161,58 €.
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3.1 Vzdelavanie

1. Lekari - zaradeni do Specializacného Studia v Specializaénom odbore:

vnutorné lekarstvo 4 lekari
neurologia 2 lekari
urazova chirurgia 1 lekar

2. Lekari - ukoncené Specializa¢né Studium Specializa¢nou skiskou v Specializa¢nom
odbore:

vSeobecné lekarstvo 1 lekar
pediatria 1 lekar

3. Sestry zaradené do Specializa¢ného Studia v Specializacnom odbore:
laboratorne a diagnostické metddy v klinickej mikrobiologii | laborantka
oSetrovatel'ska starostlivost’ v pediatrii 2 sestry
osetrovatel'ska starostlivost’ v odboroch vntitorného lekarstva | sestra
oSetrovatel'ska starostlivost’ v odboroch chirurgie | sestra

4. Certifikovana pracovna ¢innost’:
sterilizacia a dezinfekcia zdravotnickych pomocok | sestra

5. Sestry — ukoncené Specializa¢né Studium v Specializa¢nom odbore:

intenzivna oSetrovatel'ska starostlivost’ o dospelych | sestra
oSetrovatel'ska starostlivost’ v odboroch chirurgie | sestra
osetrovatel'skd starostlivost’ v odboroch vntitorného lekarstva | sestra.

Diia 29. 11. 2012 nam Zilinsky samospravny kraj zaslal Vyhlasenie o ukondeni realizacie
aktivit projektu snazvom ,Podpora vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v ZSK*
s kodom projektu ITMS 26120230011, do ktorého boli zapojeni izamestnanci nasho
zdravotnickeho zariadenia.
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3. 2 Minimalne poziadavky na personalne zabezpecenie

KNsP Cadca poskytuje zdravotni starostlivost’ s personalnym zabezpeéenim v siilade
s Vynosom Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky z 10. augusta 2009, ktorym sa
meni adopliia vynos MZ SR ¢&. 09812/2008-OL z 10. septembra 2008 0 minimalnych
poziadavkach na persondlne zabezpecCenie a materidlno - technické vybavenie jednotlivych
druhov zdravotnickych zariadeni v plathom zneni.

K 31.12.2012 ma KNsP Cadca 792 zamestnancov, z toho zdravotnickych zamestnancov
585, tj. 73,86 %. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti zabezpeCuju zdravotnicki
zamestnanci Vv kategoriach: lekar, farmaceut, sestra, porodna asistentka, laborant, asistent
(radiologicki technici, asistenti vyzivy, zdravotnicki zachranari, fyzioterapeuti, zdravotnicki
asistenti, maséri, sanitari) a ini zdravotnicki pracovnici. Predvadzkovo-technicky chod KNsP
zabezpecuju zamestnanci v kategoriach THP a robotnickych povolani ( upratovacky, udrzbari,
robotnici v pra€ovni, kuchdri a ostatni prevadzkovi zamestnanci) v pocte 207 zamestnancov.

Pri 16zku pacienta pracuje 285,15 lekarov, sestier a pérodnych asistentiek, t.j. 0,65 zdrav.
prac. na 1 16zko.

Z celkového poctu 85 lekarov je 37 lekarov, t.j. 43,53 % lekarov bez Specializacie, 48
lekarov ma $pecializaciu v odbore, t.j. 56,47 %. V KNSsP pracuje 7 zahrani¢nych lekarov.

Dlhodobym problémom je nedostatocny pocet lekdrov so Specializaénou pripravou vo
vSetkych odboroch poskytovania zdravotnej starostlivosti na trhu prace, Co spdsobuje
problémy pri obsadeni planovaného poctu lekarskych miest. V roku 2012 pretrvaval
nedostatok lekdrov na 16zkovych oddeleniach. Do obsadenia planovaného poctu lekarskych
miest chybalo 7 lekarov.

V kategorii sestra ma 20 % sestier vysokoSkolské vzdelanie v odbore oSetrovatel'stvo,
z toho 28 sestier vysokoskolské vzdelanie 1. stupna a 24 sestier vysokoskolské vzdelanie II.
stupiia. Z celkového po¢tu ma 194 sestier, t.j. 74,05 % skoncené Specializacné $tadium.
Priemerny vek sestier je 43,4 rokov.

V kategorii porodna asistentka je 64,52 % Specialistiek.

V kategorii laborant (farmaceuticki laboranti a laboranti zdravotnicki) je z celkového poctu
39 zamestnancov 64,10 % Specialistov.

V kategorii asistenti 1. (fyzioterapeuti, asistenti vyzivy, radiologicki technici, zdravotnicki
zachranari) ma ziskanu Specializaciu 51,22 % zamestnancov.
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4. Kontrolna ¢innost’

1. Kontrolna ¢innost’ riaditePa KNsP (riaditel’ské vizity)

Kontrolna ¢innost’ v roku 2012 bola zamerand najmi na efektivne vyuZzivanie fondu
pracovnej doby. Bola vykonavana na jednotlivych oddeleniach od janudra do decembra 2012
Ing. Martinom Senfeldom, riaditelom KNsP. Kontroly boli urobené na tychto oddeleniach:
oddelenie urazovej chirurgie, chirurgické oddelenie, gynekologicko-porodnicke oddelenie,
novorodenecké oddelenie, OAIM, neurologické oddelenie, oddelenie dlhodobo chorych,
interné oddelenie I. a JIS, oddelenie paliativnej starostlivosti, interné oddelenie II., detské
oddelenie, DOS, centralna sterilizacia, nemocni¢na lekaren, HTO, FRO, OKM, OKB
aradiologické oddelenie. Ing. Martin Senfeld d’alej vykonal kontrolu na useku LPS,
zameranu predovietkym na dodrziavanie limitov na lieky a SZM a dodrZiavanie stanoveného
poctu hospitalizacii. U vedicej nemocni¢nej lekarne bola vykonana kontrola hospodarenia
s liecivami. Na hospodarsko-technickom useku bola kontrola zameranda na hospodarenie
s energiami, ako aj na dodrziavanie zakona o verejnom obstaravani a prieskum trhu v zmysle
smernice SM-07. Riaditel' organizacie si bol osobne pozriet, akym tempom napredovala
vystavba verejnej lekarne a rekonstrukcie socialnych zariadeni, ako aj nadStandardnych izieb
16Zkovych oddeleni. Pri uvedenych kontroldch neboli zistené zavazné nedostatky.

2. Usek lie¢ebno-preventivnej starostlivosti

2.1 Namestnik riaditel’a pre LPS

Némestnik riaditel'a pre LPS v sulade s planom kontrolnej ¢innosti na rok 2012 vykonal
kontroly na internom oddeleni 1. a JIS, internom oddeleni II., chirurgickom oddeleni, oddeleni
urazovej chirurgie, neurologickom oddeleni, oddeleni paliativnej starostlivosti,
gynekologicko-pérodnickom oddeleni, OAIM, ODCH, radiologickom oddeleni, FRO,
nemocnicnej lekarni a oddeleni centralnej sterilizacie. Kontrolnd ¢innost’ bola zamerana na
vedenie lekarskej zdravotnej dokumenticie na vybranych 16Zkovych oddeleniach KNsP
Cadca, na racionalnu farmakoterapiu, na dodrziavanie stanoveného poétu hospitalizacii,
limitov na lieky a specidlny zdravotnicky material, na priemernu oSetrovaciu dobu, na
spolupracu medzi jednotlivymi 16Zkovymi oddeleniami navzajom, na spolupracu 16zkovych
oddeleni a spolo¢nych vysetrovacich a lie¢ebnych zloZiek a na dodrziavanie pracovnej doby.
V ramci tychto kontrol neboli zistené zavazné nedostatky.

2.2 NamestnicCka riaditel’a pre oSetrovatel’stvo

Némestnicka riaditel'a pre oSetrovatel'stvo na zéklade planu kontrolnej ¢innosti na rok 2012
vykonala kontroly na OAIM, gynekologicko-pérodnickom oddeleni, oddeleni urazovej
chirurgie, chirurgickom oddeleni, ODCH, neurologickom oddeleni, detskom oddeleni, DOS,
operacnej sale gynekologicko-pdrodnickeho oddelenia, na sale oddelenia Urazovej chirurgie,
chirurgickej sadle, ORL ambulancii, gastroenterologickej ambulancii a infekénej ambulancii.
Kontrolnd cinnost” bola zamerand na kontrolu lieCiv, expirdcie, zasoby lieCiv, vedenie
sesterskej dokumentacie, kontrolu opiatov (stav, ulozenie, dokumentéaciu, uskladnenie,
expiraciu), kontrolu dochddzky, dodrziavanie Zakonnika prace, oSetrovanie dekubitov na
oddeleniach, kontrolu riedenia dezinfekénych roztokov a dodrziavanie dezinfek¢éného rezimu
na oddeleniach, kontrolu oSetrovatel'skych Standardov, pomdcok na lumbélnu punkciu,
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kontrolu oSetrovatel'skej starostlivosti na oddeleniach, vykonavanie rannej a veCernej toalety,
pomocky, vykazy, kontrolu expirdcie lukasterikov, zasoby materidlov, hygienicky rezim
operaénych sal, zasoby SZM, kontrolu hygienického rezimu, sanitarnu dezinfekciu, kontrolu
dochadzky, standardy, hygienicky rezim. V ramci vykonanych kontrol neboli zistené zdvazné
nedostatky.

2.3 Veduca asistentka lieCebnej vyZivy a stravovania

Veduca asistentka lieCebnej vyzivy a stravovania vykonala v mesiaci december 2012
kontrolu evidencie a predpisovania mimoriadnych pridavkov ku strave. Jednotlivé oddelenia
poziadavky na mimoriadne pridavky posielaju v elektronickych hldseniach pri ranajkach.
Mimoriadny (bielkovinovy pridavok) je naordinovany lekarom a evidovany pri mene
pacienta, jeho diéte, cCislo protokolu — Vv elektronickej forme, aj v zoSite ordinacii. Za
ordinovanie pridavkov zodpoveda lekar. Od zavedenia elektronického odosielania hlaseni
Vv tomto roku nebol zaznamenany narast poctu ziadanych pridavkov. Veduca asistentka
lieCebnej vyzivy d’alej vykonala kontrolu likvidéacie prepalenych tukov z vyprazania. Neboli
zistené zavazné nedostatky.

2.4 Veduca nemocni¢nej lekarne

Vedtca nemocni¢nej lekarne vykonala kontroly na vSetkych 16zkovych oddeleniach, ktoré
boli zamerané na hospodarenie s lieCivami a kontrolu omamnych a psychotropnych latok
v sulade so zakonom ¢. 139/1998 Z. z. v zneni neskorSich predpisov, ich uskladnenie,
dodrziavanie expira¢nej doby a zabezpecCenie proti kraddezi a zneuzitiu na oddeleniach.

Zavazné nedostatky neboli zistené, nenasli sa Ziadne preexpirované lieky.

3. Usek hospodarsko-technicky

3.1 Vediica prevadzkového odboru

Veduca prevadzkového odboru vykonala kontroly na tychto pracoviskach: hospodarska
doprava, sklady MTZ, pokladnica, pra¢oviia, nddvorné cCata, telefonna ustrediia, podatelia,
pracovisko MTZ a slobodaren KNsP. Kontrolna ¢innost bola zamerand na dodrziavanie
pracovnej doby, kontrolu taSiek, pozivanie alkoholickych népojov pocas pracovnej doby
a kultaru informovanosti obfanov pri prepajani telefonickych hovorov. Pri kontrole
poZzivania alkoholickych napojov na pracovisku sa u pracovnikov nadvornej ¢aty v dvoch
pripadoch preukazala pozitivna skuska na alkohol. U pracovnika Maridna VileZinského bolo
dia 6. 2. 2012 zistené pozitie alkoholu ana zaklade tejto skutocnosti obdfZzal pisomné
napomenutie. Pri naslednej kontrole dna 20. 3. 2012 bola sktSka na alkohol u zamestnancov
nadvornej Caty Mariana VileZinského a Miroslava OndraSinu pozitivna. Miroslavovi
Ondrasinovi bolo doruc¢ené pisomné napomenutie. Marian Vilezinsky poziadal o rozviazanie
pracovného pomeru. Kontrolou na ostatnych pracoviskach sa nezistili Ziadne zéavazné
nedostatky.

3.2 Veduci technického odboru

Veduci technického odboru vykonal kontrolni €innost' v stlade s pldnom kontrolnej
¢innosti na rok 2012 a zistil nasledovné skutoc¢nosti. Po€as kontroly dodrziavania bezpecnosti
prace neboli zistené¢ Zziadnej nedostatky v oblasti pouzivania ochrannych pracovnych
pomdcok. Na VTZ neboli vykonané v predpisanych terminoch odborné prehliadky a skusky,
predovSetkym na tlakovych zariadeniach, zariadeniach medicinalnych plynov, prenosnych
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hasiacich pristrojoch a hydrantoch, plynovych zariadeniach. D6vodom st neuhradené
dodavatel'ské faktary po splatnosti. Vykonanéd kontrola dodrziavania pracovnych postupov
zamestnancami nepotvrdila nedostatky v tejto oblasti. Kontrolou dodrziavania Pracovného
poriadku neboli zistené ziadne nedostatky. Rovnako aj kontrolou plnenia pracovnych
povinnosti v zmysle pracovnych naplni neboli zistené vazne porusenia.

4. Zamestnanecky odbor

Veduca zamestnaneckého odboru vykonala kontrolu zamerani na evidenciu a tGplnost’
osobnych spisov zamestnancov KNsP. Pri kontrole neboli zistené zavazné nedostatky.

5. Kontroly vvkonané inymi subjektami

5.1 VSeobecna zdravotna poist'oviia, a.s.

vykonala kontroly, predmetom ktorych bola kontrola vykazovania zdravotnej starostlivosti
a kratkodobych hospitalizacii na internom oddeleni 1. a JIS a internom oddeleni II., kontrola
vykazovania zdravotnej starostlivosti a ukonc¢enych hospitalizacii na chirurgickom oddeleni
a chirurgickej JIS, kontrola vykazovania zdravotnej starostlivosti a ukon¢enych hospitalizacii
na internom oddeleni ainternej JIS, kontrola vykazovania zdravotnej starostlivosti
a ukoncenych hospitalizacii na neurologickom oddeleni a neurologickej JIS, kontrola
materialno-technického vybavenia a personalneho zabezpecenia CT A MMG pracoviska,
kontrola vykazovania zdravotnej starostlivosti a ukonéenych hospitalizacii na gynekologicko-
porodnickom oddeleni, kontrola vykazovania spotreby astavu ziasob KKF - na
Hematologickom oddeleni. Kontrolované obdobie: rok 2012.

5.2 Dovera zdravotna poist’oviia, a. s.

vykonala kontrolu, zamerani na spravnost thrad zmluvne definovanych osobitnych
vykonov na oddeleni urazovej chirurgie aJIS, gynekologicko-porodnickom oddeleni
a chirurgickom oddeleni, kontrolu zamerani na opodstatnenost’ kratkodobych hospitalizacii
na OAIM, pediatrickom a neurologickom oddeleni, kontrolu zamerani na dodrZiavanie
zmluvnej Upravy o thrade zdravotnej starostlivosti poc€as hospitalizacie poistencov formou
kontroly v informa¢nom systéme na FRO, ambulancii urazovej chirurgie, externi reviznu
kontrolu na pediatrickom oddeleni a neurologickom oddeleni a kontrolu na gynekologicko-
porodnickom oddeleni, chirurgickom oddeleni a oddeleni urazovej chirurgie. Kontrolované
obdobie: roky 2011, 2012,

5.3 Union zdravotna poist'oviia, a. s.

vykonala kontrolu, zamerani na ucelnost, efektivnost' a hospodarnost vynakladania
prostriedkov verejného zdravotného poistenia, rozsah a kvalitu poskytovania zdravotnej
starostlivosti na OAIM, oddeleni trazovej chirurgie, pediatrii, gynekologicko-porodnickom
oddeleni, neurologickom oddeleni, internom oddeleni a doliecovacom oddeleni. Kontrolované
obdobie: roky 2009, 2010 a 2011.
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5.4 Urad pre dohl’ad nad zdravotnou starostlivost’ou,

pobocka Martin vykonal celkovo 5 dohl'adov vo veci preSetrenia postupu pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti, ztoho 2 dohlady na mieste — skupina vykonavajuca dohlad
nezistila nedostatky pri poskytovani zdravotnej starostlivosti a 3 krat sme boli poziadani
0 sucinnost’ pri vykone dohladu.

5.5  In3pektorat prace Zilina

vykonal inspekciu, ktora bola zamerana na kontrolu dodrziavania vybranych ustanoveni
zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorSich predpisov (konkrétne so
zameranim na kontrolu miezd a zédkonnosti procesu stiahnutia vypovedi zdravotnickych
pracovnikov v zariadeniach ustavne] starostlivosti v suvislosti s ich Strajkom v roku 2011)
a na kontrolu nelegalnej prace a nelegalneho zamestnavania v zmysle zdkona ¢. 82/2005 Z. z.
0 nelegélnej praci anelegdlnom zamestndvani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
vzneni neskorSich  predpisov. Z dokladov predlozenych zamestnavatelom sa
v kontrolovanom subjekte nezistili nedostatky.

Taktiez vykonal inSpekciu, ktora bola zamerana na kontrolu dodrziavania vybranych
ustanoveni zédkona €. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorsich predpisov (konkrétne
so zameranim na vykondvanie ¢innosti upratovaciek v stilade s popisom cinnosti, tvoriacim
prilohu pracovnych zmlav, rozvrhy pracovnych zmien, evidenciu pracovného casu).
Z dokladov predlozenych zamestnavatel'om sa v kontrolovanom subjekte nezistili nedostatky.

5.6. St’aznosti, oznamenia, podnety a neziadice udalosti:

Pocet evidovanych Opodstatnené podania Neopodstatnené OdloZené podania
podani podania
8 1 5 2

Poznamka: 2 podania boli odlozené — stazovatelia staznosti nepodali v stilade s § 5 zakona ¢.
9/2010 Z.z. o staznostiach.
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5. Systém manaZmentu kvality

V dioch 7.6. — 8.6.2012 sa uskuto¢nil dozorovy audit zavedeného systému manazérstva
kvality a bol vydany novy certifikat kvality, dokumentujtci, Ze bol zavedeny a aplikovany
systém manazérstva kvality v oblasti Specializovanej ambulantnej starostlivosti, Ustavnej
zdravotnej starostlivosti, spolo¢nych vySetrovacich a lieCebnych zloziek, rychlej lekarske;j
pomoci arychlej zdravotnej pomoci. Obhgjenie certifikatu systému manazérstva kvality je
uznanim, ocenenim a zaroven osved¢enim zhody s medzinarodne platnou poziadavkou na
kvalitu v zmysle noriem ISO. Certifikat vSak nie je cielom, ale prostriedkom na dosiahnutie
lepsej konkurencieschopnosti a na zabezpecenie perspektivy a rozvoja KNsP.

Poskytovana zdravotna starostlivost’ bola cielovo zamerana na zlepSenie kvality zdravia a
kvality zivota.

Kvalita je rozhodujucou pri posudzovani urovne zdravotnej starostlivosti, mala dosah i1 na
organizaciu poskytovanych sluzieb. Zdravotna starostlivost, ktord sme poskytovali, splia
osvedcené a certifikované Standardy.

S vyhlasenou Politikou kvality KNsP boli vSetci pracovnici KNsP  oboznadmeni, je
hodnotena ako vhodna pre sticasné a d’alSie fungovanie nemocnice.

V roku 2012 bolo vykonanych 18 internych a 1 externy audit na efektivne vyuzitie
potrebnych zdrojov (personalnych, financnych), zlepSovanie a optimaliziciu procesov
realizovanych v nasom zdravotnickom zariadeni a spokojnost’ pacienta.
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6. Zavedenie novych vysSetrovacich metod v roku 2012

6.1 Zavedené nové vySetrovacie metody v roku 2012

Chirurgické oddelenie a JIS:

zaktpenim harmonického skalpela sme rozsirili paletu zlozitejSich laparoskopickych
operacii malignych a benignych (prsnik, Zaludok, tenké a hrubé ¢revo, kone¢nik).

Oddelenie tirazovej chirurgie a JIS:

rozsirili sme operativu zlomenin distdlneho radia — pouzivanim multidirekcionalnych
dlahovych systémov

do beznej praxe zaviedli operacie patovej Kosti

sme jedno zprvych pracovisk v SR, ktoré pouZiva novy systém proximalneho
humeralneho klinca pri reoperaciach komplikovanych stavov

rozsirili sme operativu kolena (plastika predného skrizeného védzu) po zakupeni
pristroja SHAVER (zo zisku z verejnej lekarne)

zaviedli sme pouzivanie originalneho prislusenstva podlakovej lie€by na hojenie ran.

Neurologické oddelenie a JIS:

zakipenim EMG pristroja s komponentmi evokovanych potencidlov (zo zisku
z verejnej lekarne + prispevku OZ Nasa Nemocnica v Cadci) sme zacali vykonavat
vySetrenia periférneho nervového systému a svalov ako aj vySetrenia pacientov s
podozrenim na demyeliniza¢né ochorenia (evokované potencialy)
UZV pristrojom (dar OZ Na$a nemocnica v Cadci) sme zacali vySetrovat’ periférne
nervové blokady a zavadzat’ kavélne katétre pomocou ultrazvuku.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie a JIS:

zakupenim koagulatora sme zaviedli pouZivanie plazmovej koagulacie.

Oddelenie klinickej biochémie:

vySetrovanim vitaminu D sme rozsirili paletu vySetreni pre diagnostiku porich
metabolizmu kalcia, rachitidy, rendlnej osteodystrofie a inych.
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6.2 Pokracovanie zavadzania novych vySetrovacich
metod v roku 2013

Gynekologicko-porodnicke oddelenie a JIS:

- Vv ramci zdokonalenia lieGebno-preventivnej starostlivosti i nad’alej by sme chceli
zriadit'® urogynekologicki ambulanciu a mamologicku ambulanciu (po ziskani
atestacie lekara).

Oddelenie anestézie a intenzivnej mediciny:

Po zakupeni:

- UZV pristroja chceme vysetrovat' periférne nervové blokady a zavadzat kavalne
katétre pomocou ultrazvuku

— videolaryngoskopu chceme zabezpecit' priamy pohlad na dychacie cesty pacienta
atym predist moznym komplikdaciam pri obtiaznom zabezpeceni priechodnosti
dychacich ciest a zvysit i bezpecnost’ pri vysetreni pacienta.

Chirurgické oddelenie a JIS:

- kapou mamografu chceme vykonavat’ biopsie prsnikov.

Oddelenie klinickej biochémie:

- chceme rozsirit’ paletu onkologickych vySetreni a paletu poruch kostného metabolizmu
- zakupenim pristroja osmometra na vySetrenie osmolality chceme doplnit’ vySetrenia
vnutorného prostredia.
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7. Plan modernizacie pristrojovej techniky

7.1 Nakup pristrojovej techniky schvaleny v rozpoc¢te kapitalovych
vydavkov ZSK na rok 2013

Plan modernizacie pristrojovej techniky a stavebnych investicii v r. 2013

*Poznamka:

Nazov pristroja, iné v EUR

Digitalny mamograf 180 000
Digitalny RTG 180 000
Kolonoskop 20000
Monitor vitalnych funkcii OAIM 2ks 12 000
Operacny stol 25000
Defibrilator 3ks 12 000
Narkotizacny pristroj 35 000
Elektrické polohov. Postele 2 ks 12 000
Elektrostimulacné pr. 3 ks 5000
Monitor 3000
Digestor 3000
Mikroskop 3000
Vymena okien - interny pavilon 200 000*
Rekonstrukcia 2ks 16zkovych vytahov 280 000
Vymena okien v chir. pav., zateplenie 420 000
SPOLU: 1 325 000

- finan¢né prostriedky z predaja slobodarne pouZit’ na vymenu okien.
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8. Zamery nemocnice na roky 2013 - 2014

8.1 Splnené zamery

Na radiologické oddelenie sme zakupili novy digitalny rontgen.

Dobudovali komplexnu informac¢nt siet’ s NIS.

Otvorili verejnu lekaren, v ktorej sme zaviedli i internetovy predaj volno-predajnych
liekov.

Zacali sme prevadzkovat' hlavny bufet po uplynuti doby najomného vztahu s firmou
AGROSPL Svréinovec.

Rozsirili sluzby v novovytvorenom bufete v internistickom pavilone.

8.2 Zamery v plneni

Vytvorit’ urgentny prijem.

Pokracovat’ v modernizacii opera¢nych sal na chirurgickom oddeleni.

Prestahovat’ mikrobiologické laboratorium, ktoré je v prenajatych priestoroch na Urade
verejného zdravotnictva do vlastnych priestorov.

Vybudovat pristavaciu plochu pre vrtulnik ZZS v nasom areali.

Zriadit’ Hospic pre onkologickych pacientov.

Pokracovat v rekonstrukcii @ modernizacii odbornych pracovisk a ich technického
zdzemia - zniZenie energetickej narocnosti KNsP (pripravuje sa rekonstrukeii tepelného
hospodarstva v naSom ZZ prostrednictvom EPC projektu (financovanie projektu

Z budtcich uspor ) — zacalo sa v novembri 2012.

Dokonc¢it’ rekonstrukciu socidlnych zariadeni.

8.3 Nové zamery

Dovybavit radiologické oddelenie najmodernejSou diagnostickou pristrojovou technikou
zakupenim pristroja na magnetickll rezonanciu a druhého digitalneho rontgenu.

Vymenit' okna v chirurgickom pavilone.

Vymenit 2 ndkladné vytahy v chirurgickom pavilone.

Repasovat’ 4 osobné vyt'ahy: 2 v chirurgickom pavilone + 2 v poliklinike.

Dokonc¢it’ rekonStrukciu a modernizaciu odbornych pracovisk a ich technického zazemia.
Prejst’ z parného systému na teplovodny systém.

Kompletne zrekonStruovat’ tepelné hospodarstvo (investicia bude hradena

z garantovanych uspor, ktoré vzniknt pocas prevadzky nového systému, t.z. nemocnica
nebude finan¢né zat'azena).

Predat’ slobodareii a finan¢né prostriedky pouZzit’ na vymenu okien.

Zriadit’ v KNsP Cadca WIFI siet.

10. Zakupit pre lekarov lekarsky tablet, aby mohli vyuzivat’ NIS priamo pri 16Zku pacienta.

Ing. Martin Senfeld
riaditel’ KNsP
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